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Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak, Universitemizin var olan giiclii yonleri ile firsatlardan en iist diizeyde
yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi igin gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tiim birimlerden elde
edilen giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler verilerinin konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibinin degerlendirmesi sonucunda
GZFT analizi olugturulmustur

Universitenin “Giiglii Yonler - Zayif Yonler — Tehditler — Firsatlar” ANALIZi

Universitenin Giiglii Yonleri Universitenin Zayif Yonleri
1. Igdir Universitesi ilin gelisimine ve imajina olumlu katki saglamaktadir. 1. Idari personelce yapilan islerin yetki ve sorumluluklari
2. Igdir Universitesi kamuoyu ile bilgi paylasimini kendisine misyon dengeli degildir.
tistlenmektedir. 2. Aragtirmalara biitge kisitlamasi nedeni ile mali destek
3. Universitenin yerleske ve sosyal olanaklar1 dig paydaslarla paylasilmaktadir. saglanamamaktadir.
4. Igdir Universitesi paydaslarina goriislerini ifade edebilecekleri uygun ortam . Kampiise ulagim imkanlari yeterli degildir.

3
sunmaktadir. 4. Ogrenci temsilcilerinin bagar diizeyi yeterli degildir.
5. 1gdir Universitesi kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarin: yerine 5. Ogrenci kuliipleri yeterli etkiye sahip degildir.
getirmektedir. 6. Yeterli barinma olanaklari mevcut degildir.
6. Igdir Universitesi dis paydaglarinin beklentilerini dikkate almaktadir.
7. 1gdir Universitesinde akademik ve idari personel ile 6grenci arasinda nitelikli
iletisim vardir.
8. 1gdir Universitesindeki idari personelin tistleriyle/amirleriyle iligkileri
olumludur.
9. Universitedeki lisansiistii programlara dgrenci segme Olgiitleri uygundur.
10. Universitenin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme gabalar1 yeterlidir.
11. Igdir Universitesinin sivil toplum kuruluslariyla is birligi yeterli diizeydedir.
12. Igdir Universitesi teknolojik imkanlara sahiptir.
13. Programlarimiz, Tiirkiye’deki diger iiniversitelerin programlariyla rekabet
edebilme giiciine sahiptir.
14. Web sitesinin giincelligi ve kullanish olusu yeterli diizeydedir.
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15. Ogrencilerin inang ve degerlerine saygi gosterilmektedir.
16. Ogrencilerin giivenligi yeterli derecede saglanmaktadir.
17. Fiziki kosullarin engelli bireylere uygunlugu arttiriimaktadir.
18. Ogrencilerin idari birimlerle (dekan, dekan yardimcilari, boliim bagkani vb.)
iletisim kurabilme olanaklari yeterli diizeydedir.
19. Igdir Universitesi dgrencilerin goris, istek ve elestirilerini, yonetime
ulastirabilmeleri i¢in gerekli mekanizmalara sahiptir.
20. Ogrencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda verilmektedir.
21. Yemekhanenin fiziki kogullar1 ve yemek fiyatlari uygun sekilde
diizenlenmektedir.
. Universitenin Dis Cevresindeki Firsatlar Universitenin Dis Cevresindeki Tehditler
1. Ogrencilerin yurt disinda egitim imkanlarina sahip olmasi, 1. Universitemizin bulundugu bélgede Atatiirk
2. Universitemizin iig tilkeye sinir1 olan bir sehirde bulunmas, Universitesi ve Van Yiiziincii Yil Universitesi gibi
3. Yabanci 6grenci ve 6gretim elemani temininde kolayligin olmas, kokli tiniversitelerin bulunmasi ve {iniversite sayisinin
4. Universitemizde 6zellikle geng 6gretim liyelerinin yogun olmasi, fazla olmasi,
5. Universitemizin yurt disindaki tiniversiteler, uluslararasi kuruluslar ve sivil 2. Universitemizin bulundugu sehrin alt yap1 ve gevre
toplum kuruluslart ile isbirliginin olmasi, sorunlarimn fazla olmasi; belediye hizmetlerinin
6. Universitemizin ¢evre iiniversitelerle ortak lisansiistii programlarina islerlik yetersiz olmasi,
kazandirmasi ve yayginlastirmast, 3. Universitemize kayit yaptiran ogrencilerin basari
7. Yeni egitim sistemiyle liselerin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve bunun diizeyinin ve sosyo-ekonomik durumunun zay1f
sonucunda Yiiksekdgretime olan talebin artmasi, olmasi,
8. Universitemizin bulundugu sehirde tarim arazilerinin genis ve tarimsal 4. Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin
faaliyetlerin yogun olmas, kalabilecekleri, spor yapabilecekleri, bos zamanlarim
9. Universitemizin kuruldugu sehrin hizla biiyiimesi ve bunun saglayacag; is degerlendirebilecekleri mekanlarin azhig,
olanaklari, egitimli ve nitelikli isgiicii istithdamina ihtiya¢ olmasi, 5. Universitemizin biinyesinde kurulan baz bsliimlere
10. Universitemizin kuruldugu sehrin, bélge igerisinde kendine 6zgii bir iklime hélihazirda ve gelecekte 6grenci kaydinin yeterli

sahip bulunmas: ve ticari ve sosyal yasamin canli olmasi,

diizeyde olmamasi ve bu boliimlerin kapanma
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11. Sehir ve yore halkinin iiniversiteden beklentilerinin yiiksek olmasi, tehlikesiyle karg1 karsiya kalmasi,
12. Universite yénetiminin toplum ile iligkilerde basarili olmasi, 6. Ulkemizin genel istihdam problemleri nedeniyle
13. Bilimsel galigmalari destekleyen kurumlarin var olmasi mezunlarimizin i bulmakta zorlanmasi,

7. Yorenin zengin olan insanlarinin tiniversiteye yeterli
destekte bulunmamasi,
8. Sanayinin yeterli alt yapiya sahip olmamasi ve

gelismedeki giigliikler
Stratejik I¢ Cevre Faktorleri Agirlik | Derece Agirhikh Yorum
Derece
Giiglii Yonler
Igdir Universitesi ilin gelisimine ve imajina olumlu katk1 saglamaktadir. 0,05 5 0,25
Igdir Universitesi kamuoyu ile bilgi paylagimi konusunda kendisine misyon 0,03 5 0,15
istlenmektedir.
Universitenin yerleske ve sosyal olanaklari dig paydaslarla paylasilmaktadir. 0,03 4 0,12
Igdir Universitesi paydaslarinin goriislerini ifade edebilecekleri uygun ortam sunmaktadir. | 0,04 5 0,20
Igdir Universitesi kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine getirmektedir. 0,06 5 0,30
Igdir Universitesi dis paydaslarimin beklentilerini dikkate almaktadur. 0,03 4 0,12
Igdir Universitesinde akademik ve idari personel ile 6grenci arasinda nitelikli iletisim 0,05 5 0,25
vardir.
Igdir Universitesindeki idari personelin tstleriyle/amirleriyle iligkileri olumludur. 0,04 4 0,16
Universitedeki lisansiistii programlara dgrenci se¢gme 6lgiitleri uygundur. 0,04 5 0,20
Universitenin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme ¢abalar1 yeterlidir. 0,05 5 0,25
Igdir Universitesinin sivil toplum kuruluslariyla is birligi yeterli diizeydedir. 0,03 4 0,12
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Igdir Universitesi teknolojik imkanlara sahiptir. 0,03 4 0,12
Programlarimiz, Tiirkiye’deki diger tiniversitelerin programlariyla rekabet edebilme 0,05 4 0,20
giliciine sahiptir.
Web sitesinin giincelligi ve kullanish olusu yeterli diizeydedir. 0,05 5 0,25
Ogrencilerin inang ve degerlerine sayg: gosterilmektedir. 0,05 5 0,25
Ogrencilerin giivenligi yeterli derecede saglanmaktadir. 0,05 5 0,25
Fiziki kosullarin engelli bireylere uygunlugu arttirilmaktadir. 0,03 4 0,12
Ogrencilerin idari birimlerle (dekan, dekan yardimeilari, boliim bagkani vb.) iletisim 0,03 4 0,12
_mﬁmczgo olanaklari yeterli diizeydedir.
Ogrencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda verilmektedir. 0,04 4 0,16
Yemekhanenin fiziki kosullar1 ve yemek fiyatlar: uygun sekilde diizenlenmektedir. 0,04 5 0,20
Zayf Yonler
Idari personelce yapilan islerin yetki ve sorumluluklar1 dengeli degildir. 0,03 3 0,09
Aragtirmalara biitge kisitlamasi nedeni ile mali destek saglanamamaktadir. 0,03 5 0,15
Kampiise ulagim imkénlar1 yeterli degildir. 0,03 5 0,15
Ogrenci temsilcilerinin bagar diizeyi yeterli degildir. 0,03 3 0,09
Ogrenci kuliipleri yeterli etkiye sahip degildir. 0,03 4 0,12
Yeterli barinma olanaklari mevcut degildir 0,03 5 0,15

Toplam | 1,00 4,54
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Stratejik Di1s Cevre Faktorleri Agirhk | Derece Agirhkh |y o m
Derece

Firsatlar
Ogrencilerin yurt diginda egitim imkénlarina sahip olmas, 0,04 4 0,16
Universitemizin iig iilkeye sinir1 olan bir sehirde bulunmasi, 0,05 5 0,25
Yabanci 6grenci ve gretim elemani temininde kolayligin olmasi, 0,05 4 0,20
Universitemizde 6zellikle geng 6gretim iiyelerinin yogun olmast, 0,05 4 0,20
Universitemizin yurt disindaki tiniversiteler, uluslararas kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile 0.04 4 0.16
igbirliginin olmasi, ’ ’
Universitemizin gevre iiniversitelerle ortak lisansiistii programlarina iglerlik kazandirmasi ve 0.05 4 0.20
yayginlastirmasi, ’ "
Yeni egitim sistemiyle liselerin zorunlu egitim kapsamina alinmas: ve bunun sonucunda 3

" _—— : 0,05 0,15
Yiiksekogretime olan talebin artmas,
Universitemizin bulundugu sehirde tarim arazilerinin genis ve tarimsal faaliyetlerin yogun olmasi, 0,05 3 0,15
Universitemizin kuruldugu sehrin hizla biiylimesi ve bunun saglayacagi is olanaklari, egitimli ve 0.05 3 0.15
nitelikli iggiicii istthdamina ihtiyag olmasi, i i
Universitemizin kuruldugu sehrin, bolge igerisinde kendine 0zgii bir iklime sahip bulunmasi ve ticari — 3 0.1
ve sosyal yagamin canli olmasi, ) ’
Sehir ve yore halkinin tiniversiteden beklentilerinin yiiksek olmasi, 0,05 5 0,25
Universite yonetiminin toplum ile iligkilerde bagarili olmasi, 0,05 4 0,20
Bilimsel ¢aligmalar1 destekleyen kurumlarin var olmasi 0,03 3 0,09
Tehditler
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Universitemizin bulundugu bolgede Atatiirk Universitesi ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi gibi kokli | 0,05 5
ms?ﬁ&ﬁﬁis bulunmas: ve iiniversite sayisinin fazla olmasi, 0,25
Universitemizin bulundugu sehrin alt yap1 ve gevre sorunlarinin fazla olmasi; belediye hizmetlerinin 0,05 5
yetersiz olmasi, 0,25
Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin basar1 diizeyinin ve sosyo-ekonomik durumunun zayif 0,05 5
olmasi, 0,25
Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin kalabilecekleri, spor yapabilecekleri, bos zamanlarini 0,05 4
degerlendirebilecekleri mekénlari azligy, 0,2
Universitemizin biinyesinde kurulan bazi bélimlere halihazirda ve gelecekte 6grenci kaydinin yeterli | 0,05 4
m:Novdo olmamasi ve bu béliimlerin kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalmast, 0,2
Ulkemizin genel istihdam problemleri nedeniyle mezunlarimizin is bulmakta zorlanmasi, 0,05 4 0.2
Ydrenin zengin olan insanlarinin iiniversiteye yeterli destekte bulunmamast, 0,05 5 0.25
Sanayinin yeterli alt yapiya sahip olmamasi ve gelismedeki giicliikler 0,04 5 0.2

Toplam | 1,00 4,11
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1. siitunda faktorlerin listesi yer alir. Kurulusun meveut ve gelecekteki yapisi goz dniine alinarak, isletmenin stratejik basarisini etkileyecek
faktorler (Giiglii yonler-Zayif Yénler-Firsatlar ve Tehditler) listelenir,

2. siitunda faktor agirhiklar yer alir. Burada faktorler kendi aralarinda kargilagtinilir ve her bir faktdr en énemliden (1.0), en 6nemsize (0.0)
olmak iizere puan verilerek agirhiklandirilir. Burada faktor sayisina bakmaksizin, faktér agirliklarimin puan toplami 1.0 olmalidur.

3. siitunda faktorlerin igletme i¢in 6nem derecesi belirlenir. Bunun i¢in, ¢evre faktorlerinden isletme i¢in ¢ok énemli olanlar (5.0), hi¢ 6nemsiz
olanlar (1.0) olacak sekilde derecelendirilir.

4. siitunda agirlikh dereceler hesaplanir. Bunun igin, 2. siitun ile 3. siitun carpilarak, isletmenin i¢ ve dis gevre faktorleriyle ilgili
agirhklandirilmis dereceleri belirlenir.

S. siitunda yorum yapilir. Bu faktérlerin nigin segildigi, neden agirthginin diisiik veya yiiksek oldugu, isletme igin énemli olmasinin nedeni,
gelecekte tahinin edilen degeri gibi notlar yazilir.

Son olarak, 4. siitunda elde edilen dereceler yukaridan asagiya toplanur. Toplam agirlikli derece isletmenin mevcut ve gelecekteki cevre

faktérlerine ne kadar etkili cevap verebildigini gdsterir. Ortalama bir isletme i¢in bu deger 3.0 olarak kabul edilir.

Cok lyi Iyi Orta Zayif Cok Zayif
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